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ό! {ǘŀǘŜ DƻǾǘΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aΦtΦΣ  

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфспύ 

ό!ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ !Ҍ DǊŀŘŜ ōȅ b!!/ύ  

ǿǿǿΦǎŎǎΦŘŀǳƴƛǾΦŀŎΦƛƴ 
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±ƛŎŜ - /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ  

tǊƻŦΦ ό5ǊΦύ wŜƴǳ Wŀƛƴ  

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5ŜǾƛ !Ƙƛƭȅŀ ±ƛǎƘǿŀǾƛŘȅŀƭŀȅŀ ό5!±±ύΣ LƴŘƻǊŜ όaΦtΦύ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜΣ DǊŀŘǳŀǘŜΣ 5ƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мфсп ōȅ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aŀŘƘȅŀ tǊŀŘŜǎƘ ŀǎ ŀ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǿƛǘƘ !Ҍ ƎǊŀŘŜ ōȅ b!!/Φ ²ƛǘƘ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŬƊȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ǳƴƭŜŀǎƘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ LƴŘƛŀΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ ǎŎƻǇŜ 

ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ LƴŘƛŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΣ ŦŀŎŜǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ 5ŜǾƛ !Ƙƛƭȅŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƙŀǎ ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ 

ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƳƻƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜƘƻƭŘǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎΣ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƛǘƘ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝǾŜ ǿƛǎŘƻƳΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 

ŜȄŎŜƭ ƛƴ ōƻǘƘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ hƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ŎŀǘŜǊǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ 

ƻŦ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǝŜǊ LL ŎƛǘȅΣ LƴŘƻǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ǘǊƛōŀƭ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ōŀŎƪǿŀǊŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƘƻƛŎŜ .ŀǎŜŘ /ǊŜŘƛǘ {ȅǎǘŜƳ ό/./{ύ ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ŀǇπ

ǇǊƻŀŎƘΦ /ƻǾƛŘмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƻƴƭƛƴŜκŘƛƎƛǘŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴǾƛǎŀƎŜŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǿŜƭƭ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǘŜǎǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴƭƛƴŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 

ƳƻŘŜǊƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ƛǘΦ  

L ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊŜƳƛŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ǇǊƻǳŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǇǊƻǳŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀŎŀπ

ŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜΦ  
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IŜŀŘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ aŜǎǎŀƎŜ  

tǊƻŦΦ ό5ǊΦύ {ŀƴƧŀȅ ¢ŀƴǿŀƴƛ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό{/{L¢ύΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛǘ 

ǿŀǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ όL/{9ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

мфус ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦D/ ŦƻǊ a/! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [ŀǘŜǊΣ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ 

aΦ{ŎΦ ό/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜύ ƛƴ мфут ǿƛǘƘ н ŎǊƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 5w5hΦ !ƭǎƻΣ 

aΦ¢ŜŎƘ ό/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ мффн ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 

!L/¢9Φ aΦ¢ŜŎƘ όbŜǘǿƻǊƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅύ ŀƴŘ aΦ¢ŜŎƘ 

ό{ƻƊǿŀǊŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ϧ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜύ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нллф ŀǇπ

ǇǊƻǾŜŘ ōȅ !L/¢9Φ YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊǳƴƴƛƴƎ a.! ό/ƻƳǇǳǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ 

aΦ{ŎΦ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ŀƴŘ ./! ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǎŜƭŦ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōŀπ

ǎƛǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ tƘ5 ό/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŘƻƳŀƛƴǎΦ  

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŀƴŘ Ŧŀǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ 5ŜǾƛ !Ƙƛƭȅŀ 

±ƛǎƘǿŀǾƛŘȅŀƭŀȅŀ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ǎŜǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ 

ǿƛǘƘ L/¢ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ L¢ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƭǳƳƛƴŀ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƻǇ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

hǳǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƻǊȅ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭϥǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƘƻƴƻǊŀǊȅ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ bƻƴ-DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ƛƴŘƘǳ {ŀƘƪŀǊƛ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ōŀƴƪΦ {ƻƳŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ ŘƻƴƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ hǳǊ aΦ¢ŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇǳǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ww /!¢ LƴŘƻǊŜΣ {ƻȅŀōŜŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊ LƴŘƻǊŜΣ 

5w5hΣ b¢t/Σ /-5!/Σ {¢ aƛŎǊƻŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ L{wh ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ hǳǊ ǎǘǊƻƴƎ tƘΦ5Φ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ ŜŘƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ ƭŀȅ ƻǇǝŎŀƭ ŬōŜǊ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƴ 

ŜǾŜǊȅ ŘŜǎƪǘƻǇ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƭŀǘŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŀǎŜŘ L¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ мффф-нллл ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ƭǎƻΣ 

ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘŜȄǘ ōƻƻƪǎ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ǾƛǎƛƻƴΦ  

YƛƴŘƭȅ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлнлΣ a/! ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ н ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŀŘƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜƴǘǊȅΦ !ƭǎƻΣ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлнлΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴ a{Ŏ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ

ǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƭƻǳŘ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ !L ǿƛǘƘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ Lh¢Σ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛπ

ǘȅ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ {ŀƳŜ ǎŎƘŜƳŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ a/! ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ a.! ό/aύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ŎƘƻƻǎŜ ŀƴȅ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŀƭŜǎŦƻǊŎŜ ƻǊ {ŜǊǾƛŎŜbƻǿΦ ¢Ƙǳǎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŀŘȅΦ 



{ŎƘƻƻƭ ƻŦ /ƻƳǇǳǘŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ L¢Σ 5!±± 
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ǊƻŎƘǳǊŜ - нлнл 
Ϧ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇŀŎŜ 
ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ϧ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻŦ 
Ǝƭƻōŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘƛƴƎ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦϦ  

¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǿƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ǘŜŀƳ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ŎǊƻǎǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ L¢ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŘŜŘƛπ

ŎŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƳŀƴƪƛƴŘΣ ŀǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ 

aƛǎǎƛƻƴ 

 

/ƻǳǊǎŜǎ ƻŦŦŜǊŜŘ 
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